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Anahtar Kelimeler 0z
Okul kiiltiiri Bu arastirma ile Mersin’deki okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul kiiltiirii alg1 diizeylerinin
Orgiit kiiltiirii belirlenmesi amaglanmis olup bu konu iizerinde tarama modelinde ¢alisiimistir. Bu
Okul 6ncesi arastirmanin ¢alisma grubunu Mersin ‘de 2019-2020 yillarinda gérev yapmakta olan 108
O0gretmen olusturmaktadir. Bu calismada Okul Kiiltiirii 6l¢egi kullanilmistir. Bu 6l¢cekte
Arastirma Makalesi toplanan veriler istatistikler yapilarak verilen cevaplarin ortalamalar1 ve standart
Gelis: 15.04.2024 sapmalar1 belirlenmistir. T-Testi kullanilarak tek yonlii varyans (ANOVA) testi ile
Revize: 16.05.2024 sonuglar degerlendirilmistir. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarina yénelik olarak
Kabul: 20.05.2024 yapilan bu ¢alismada verilen cevaplar degerlendirildiginde, egitim ortaminin niteligi
Online: 23.05.2024 lizerinde derin etkiler olusturdugu ve katki sagladig1 sonucuna varilmistir.
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Preschool teachers' perceptions of school culture: Mersin case

Keywords ABSTRACT
School culture This research aimed to determine the school culture perception levels of preschool
Organizational culture teachers in Mersin, and this issue was studied in a screening model. The study group of
Preschool this research consists of 108 teachers working in Mersin in 2019-2020. In this study, the
School Culture scale was used. The data collected in this scale were made into statistics
Research Article and the averages and standard deviations of the answers were determined. The results
Received: 15.04.2024 were evaluated using the T-Test and one-way variance (ANOVA) test. In this study
Revised:16.05.2024 conducted on teachers' perceptions of school culture, when the answers given were
Accepted: 20.05.2024 evaluated, it was concluded that it had a deep impact and contributed to the quality of
Online: 23.05.2024 the educational environment.
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1. Giris

Okul kiltiir, o egitim ortamlarinin degerlerini, normlarini, isleyis bicimi atmosferini belirleyen temel
unsurlardan biridir. Okul 6ncesi egitim kritik bir donem olup ¢ocuklarin sosyal ve duygusal zihinsel ve fiziksel
becerilerini gelistirip onlar gelecekteki saglam bir temele sahip olmalarinda da 6nemli bir rol oynar. Ayrica okul
oncesi egitim ¢ocuklarin 6z yeterlilik ve 6zgiivenlerini gelistirerek yasamlari1 boyunca basarili bireyler olmalarina
yardimci olur. Bu stirecte okul dncesi 6gretmenlerinin okul kiiltiiriine yonelik algilari, egitim ortami iizerinde ¢ok
onemli etkilere sahiptir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul kiiltliriinii algilama sekli, onlarin 6grencilerle iliski kurma sekillerini ve sinif
yonetim stratejilerini, egitim 6gretim yaklasimlarini, mesleki doyum ve cocuklarin basarilarini dogrudan
etkiledigini gdstermektedir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul kiiltiiriinii algilama bicimleri icinde bulundugu farkl faktoérlere bagl olarak,
ornegin okulun fiziksel yapisi, yonetimin tutumu, 6gretmenler arasi is birligi ve olumlu iletisim ortaminin
saglanmasi gibi 6gretmenlerin okul kiiltiiri algilarini ancak olumlu bir ¢alisma ortami saglanirsa etkisini gosterir.

Okul yoOnetiminin 6gretmenler Uzerindeki olumlu-olumsuz yaklasimlari 6gretmenlerin basarilar1 ve
motivasyonu iizerinde cok énemli etkiye sahiptir. insanlar belirli amaglarla bir araya gelen bir érgiitiin tiyesi olup
bu orgiite toplum tabiri kullanilmaktadir. Kiiltiirel farkliliklarin artmasi ile birlikte toplumun bir parcasi haline
gelen insanin yasadigl topluma uygun degerler kazanmasi icin insan merkezli bir 6rgiit olan okulu gerekli hale
gelmistir [1].

Egitim, kisilerde davranis degisiklikleri olusturmay1 hedef almaktadir ki bu amaci gergeklestirebilecek bir
araya gelinen orgiitlerden en 6nemli yerler kiiltiirlere sahiptir. Okul bireylerinin her biri devamli surette kendisini
gelistirmelidir. Bireyler aktif 6grenenler toplulugu olarak karsimiza ¢ikmali ve bu toplulukta kendisini evrensel
standartlarda giincelleyen kisiler yer almalidir. Okullar bireylerde ayni zamanda belirli bir kiiltiiriin olusmasini da
saglar [2].

1960 yilindan sonra Orgiit iklimi iizerine bircok ¢alisma yapilmistir. Calisma sonucuna gore orgiitlerin
kisilerin davranislar iizerindeki olumlu ve olumsuz etkileri daha iyi anlamislardir. Degisik acilardan bu tavirlar
incelendiginde farkh kategorilerle genel bashk altinda toplama imkani olmustur. Orgiit iklimi érgiit tiyelerinin
moral motivasyonunu kusatan bir atmosfer tabakasina benzetilebilir. Bu etkiyle 6rgiite duyulan sadakat, aidiyet,
samimiyet gibi hislerin kuvveti 6lgiiliir. Elbette bu duygularin siddeti nispetinde performanslar artarken drgiitiin
basarisini miispet manada etkiler [3].

Bir orgiitiin sahip oldugu kiiltiirel 6zelliklerin bilinmesi ile birlikte o orgiite {liye kisilerin davraniglarini
kavramamiza yardimc olur ki, bu kiiltiirel 6zellikler, kisilerin vazifelerinin olmas1 gereken standartlarini da
belirler. Bu drgiitiin sahip oldugu kriterleri, diger iiyeler tarafindan da benimsenerek 6grenilir ve diger tyelerle
de bu bilgi paylasilir.

Degisik ve farkl olan kiiltiirler hakkinda inceleme yaparak ve bilgi toplayarak, kisiler o drgiitlere dahil
olmadan fikir sahibi olabilirler. Béylece, orgiitlerin kiiltiirel semasi ve standartlar1 hakkinda 6nceden bilgi sahibi
olmak, kisilere o 6rgiitte nasil davranmalar: gerektigi konusunda yol ¢izebilir. Bu siire¢ ve standartlarda, uyum
saglama islemini kolaylastirabilir. Boylece 6rgiitteki kaynasmay1 daha olumlu bir sekilde yonlendirebilir [4].

Degisim ile orgiitiin, okulun amaclar1 dogrultusunda bir araya gelerek birlikte calisma imkani saglar. Okullar
ise, kendi standartlarini olusturmanin geregi olarak kullandiklar egitim programlarini uygularlar. Degisik egitim
programlari ve modelleri kullanan okullar, daha tistiinkérii bir kiiltiire sahip olma egilimindedirler. Farkli egitim
programlarini ve egitim modellerini uygulayan okullar daha evrensel bir kiiltiire sahip olacaktir [2].

Zaman igerisinde okullar; okul kiiltiirtiniin fonksiyonelligini ve zamansal uyumunu siirekli olarak géz 6ntinde
bulundurmalidir. Okulda 6grenci gereksinimleri ve egitim ihtiyaclarini karsilamak i¢in yeterli oranda ¢alisarak,
kisilerin, 6gretmenlerin, personelin ve diger personelin birlikte calisarak bir destek yumagi olusturmasini
gerektirir [5]. Genel olarak her alanda liderlik yeterliligi baz1 konularda uzmanlik gerektirir [6]. Bu konuda en
onemlisi ilki 6rgiitiin amag olarak elde ettigi hedefleri gerceklestirme amaciyla iiyelerini hareket ettirebilme
yetisine sahip olmasidir. Lider hem kendi amaglarini benimser hem de diger iiyelere cesaret vererek, her bir
bireyin yeteneklerini goz 6éniine alarak amaca odaklanmalarimi saglamalidir. Orgiitteki iiyeler icinde yeterli ve
gerekli orandaki iletisim, iiyelerin amaclarini tam olarak ve dogru bir sekilde anlamalarina imkan saglar. Uyelerin
amaglari anlamasi ile, kendi aralarindaki is birligini arttirarak ahenk icinde davranmayi saglar. Kisacasi liderlerin
dogru yonlendirme becerileri ve etkili iletisim saglamalari ile iiyeleri gayrete getirmeleri, belirlenen hedeflere
ulasmada kritik degere sahiptir [7].

Okuldaki 6rgiitlin, 6grenci, 6gretmen, ydnetici, veliden olusan bir¢cok iiyesi mevcuttur. Okul 6rgiitiiniin
yetenegi, lyelerin kabiliyetleri, kiymet verdikleri énemsedikleri deger yargilar1 ve inan¢ degerlerine gore
sekillenir. Bu silire¢, zamanla ve orgiit liyelerinin birbirleriyle temas etmesi ve etkilesim icinde olmasiyla
gerceklesir. Orgiit kiiltiiriiniin kazanilmasiyla, bu kiiltiiriin devamlihgini saglamakta énemlidir. Orgiit kiiltiiriinde
bu devamlilig1 saglamak, elde edilen degerlerin benimsenmesi ve yeni liyelere nakledilmesi ve onlara uygun
sekilde aktarilmasi gerekir. Ozelliklede, oérgiite yeni giren iiyelerin, kiiltiirii kabullenmeleri ve kabullenme
neticesinde benimseme ile katkida bulunmalarini saglar. Bu siire¢ érgiitiin sadece 6grenen degil, ayn1 zamanda
Ogreten bir kurum oldugunu ispat etmesi ve gostermesi icinde dnemlidir [8].
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Okul yoneticisi, bilimsel bir yaklasimla ve mesleki yetkinlikle 6rgiitiin deneme tahtasi olmasinin 6niine gecer
ve daha bilimsel bir tarz benimser ve bu siirecle de basariya ulasir. Basar1 neticesinde egitimlere katilimi ile ve
yonetimdeki bilgi birikimini kullanarak amacina yonelik eyleme baslamalidir. Bu amaglarin 6rgiit tarafindan
yerine getirilebilmesi i¢in, 6rgiit tiyelerinin okul yoneticisini tarafindan éncelikli olarak, toplumun ve okulun sahip
oldugu kiiltiirel degerleri iyi anlamasini saglanir. Bu diisiince ile tiyelerin daha etkili kararlar almasina ve orgiitiin
basarili bir sekilde ilerlemesine olanak tanir [9].

Okul iklimi, okulun tam anlamiyla yeteneklerini ve 6zelliklerini ortaya koyan bir siirectir. Yoneticiler,
egitmenler ve 6grenciler arasinda énem kazanan tutumlar, degerler, davranislar, zamanla karar alma siiregleri ve
tepki verme gibi konularda ortak, hedeflerin kararlarin ve davranislarin varligiyla ortaya ¢ikar. Okul iklimini
ortaya koyan okul bireylerinin diisiinceleri, tavirlari, kurallari, inanglari ve hedefleri ve beklentileri gibi degerlerde
onemlidir. Bu kriterler, okulun atmosferini ve dgrencilerin, 6gretmenlerin ve yoneticilerin giinliik etkilesimlerini
sekillendirir [10].

Egitim ortamlarinin, kendine giivenen, bagimsiz, 6zgiivenli ve iiretken bireyler yetistirmenin kiymetinin
ortaya koyulmasi ve anlasilmasi ile, esitlik¢i, insan merkezli ve kabiliyetlere 6zel egitim firsatlari olusturma
ugraslar1 artmistir. Netice olarak, ilk 6nce okul kiiltiiriinii bu niteliklere uygun is birlikleriyle elde etme ugraslari
baslamistir. Siireg icerisinde, klasik okul anlayisinin degiserek insana dayanan bir okula evrilmesini de igerir.
Calismalar gostermistir ki, egitim ortaminin etkili bir hal almasi, amaglarin elde edilmesi ve okul iiyelerinin basarili
ve mutlu olmasinda, okulun ikliminin 6nemli derecede bir degere sahip oldugunu géstermektedir [11].

Ogretmen-6gretmen, 6gretmen-veli, 6gretmen-6grenci ve 6gretmen-yénetici iliskileri, iletisim saglamak ve
pekistirmek yoluyla okulun hedefine yonelik amaglara ulasmada esas liderlik yeteneklerini ortaya koyar. Orgiitte,
ogretmenler liderlik ozellikleriyle iletisim saglamay1 basarir. Okul miidiirii denetim, kontrol ve gézetim altinda
lider olarak gorev alir.

Lider, okulun standartlarini, sembollerini, inang¢larini, degerlerini, ritiiellerini, inan¢ degerlerini ve
kahramanlarini ortaya ¢ikarmali, gozlemlemeli ve gelistirmelidir. Bu faktorler, liderin, okulun misyonunun ve
vizyonunun yerine getirilmesi ve uygulanmasi icin, okulun kendi kiiltiiriine inanmasini ve giivenmesini gerektirir.
Idarecinin okuldaki fonksiyonu, okul kiiltiiriiniin degerini bilmek ve bu etmeni en verimli sekilde kullanmaktir.
Okul tyeleri ise, okulu hazmederek kendinden sayarak ve severek orgiite girmeli, bu duygu ve diistinceleri diger
tiyelere naklederek o6rgiitsel birlikteligi ve sirkiilasyonun stirekliligini saglamalidir [12].

2. Arastirmanin amacl

Bu arastirmanin amaci, okul dncesi 6gretmenlerinin okul kiiltiiriine yonelik algilarinin belirlenmesidir. Bu
amacla asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Okul dncesinde ¢alisan 6gretmenlerde demografik degiskenleri nasildir?

2. Okul 6ncesinde ¢alisan 6gretmenlerde okul kiiltiiri algilar: nasildir?

3. Okul 6ncesinde ¢alisan 6gretmenlerin okul kiilttirii algilar, cinsiyete bagimli anlamli farklilik gostermekte
midir?

4. Okul oncesinde calisan 6gretmenlerin okul kiiltlirii algilar1 medeni duruma bagh anlamlh farklilik
gostermekte midir?

5. Okul oncesinde ¢alisan 6gretmenlerin okul kiltiirii algilar1 ¢alisma siiresi degiskenine gore anlamli
farklhilik gostermekte midir?

6. Okul 6ncesinde calisan dgretmenlerin okul kiiltiirii algilar1t meslekteki yas degiskenine goére anlaml
farklhilik gostermekte midir?

2.1. Arastirmanin 6nemi

Orgiitsel giiven egitimde, gelismeye ve koklii degisime imkan verirken, 6gretmenlerin kendi aralarindaki
iletisimi de daha kaliteli hale getirir. Gelismeye ve yenilikgi fikirlere acik, degisimi kabullenen ve bu degisime uyum
saglayabilen, birbirlerini daha iyi anlayan 6gretmenler, egitim faaliyetlerinin basarisini denetim altinda tutarak
ogrencilere destek olur [8]. Egitim ortamlarinin bagimsiz, 6zgiivenli ve iiretken kisiler yetistirmenin éneminin
anlasilmasiyla, insan odakly, esitlik¢i ve yeteneklere 6zel egitim ortamlari olusturma ¢abalar: hiz kazanmistir [13].
Bu siirecte, ilk olarak okul kiiltiirtinii bu niteliklere uyan is birlikleriyle meydana getirme ugraslar1 baslamistir. Bu
baglamda klasik okul anlayisinin degismesiyle insana dayanan bir okula gec¢isini de kapsamaktadir. Calismalar,
etkili bir egitim ortaminin olusturulmasinda, amaglara ulasilmasinda ve okul iyelerinin basarili ve mutlu
olmasinda okulun sahip oldugu iklimin biiyiik &neme sahip oldugunu vurgular [4].

Orgiitlerin sahip oldugu kiiltiirel 6zelliklerin bilinmesi bu érgiitlerde rol alan érgiit iiyelerinin davranislarinin
anlasilmasini saglamaktadir. Ayrica, iiyelerin gérevlerinin standardini da belirlemektedir. Orgiitii olusturan
normlarin diger orgiit liyeleri tarafindan da 6grenilmesini saglar. Farkl kiiltiirler hakkinda arastirma yapip, bilgi
edinen kisiler o drgiitlere gitmeden bile onlar hakkinda fikir sahibi olur. Arastirmadan elde edilen bulgularin;
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arastirmanin okul kiiltiirii alg1 diizeylerinin hangi degiskenler ile etkilesim halinde oldugunu bilimsel olarak ortaya
koymak agisindan 6nem arz etmektedir.

2.2. Tanimlar

Orgiit: Orgiit, bireylerin sahip oldugu giiclerini kendisi ile aym amagclar icin c¢abalayan bireylerle
kuvvetlendirme istegi ile ortaya ¢ikar. Ortak bir caba, gii¢ ve is birligini ifade eden bu uygarlik 6rgiit olarak
tanimlanmaktadir [14].

Kiltiir Kavrami: Tarihsel, toplumsal gelisme siireci i¢cinde yaratilan biitiin maddi ve manevi 6zellikler
kullanilarak bunlar1 ortaya ¢ikarmada, gelecek nesillere aktarma isleviyle kullanilan, Kkisilerin toplumdaki
hakimiyetinin etkisini ortaya koyan etmenlerin tiimiidiir [11].

Orgiit Kiiltiirii Kavram: Orgiit kiiltiirii tiyelerin sahip oldugu ortak fizyolojik ve psikolojik olarak karsimiza
cikabilecek amaclar, hedefler, degerler, politikalar ve sistemler biitiiniidiir. Orgiit ici kurulan iletisgim aglar,
davranislar, hikayeler, simge ve semboller psikolojik; degerlendirmeler, 6diil ve cezalar ile terfiler ise fizyolojik
araglar olarak kabul edilebilir [15].

Okul Kiltiirit Kavrami: Okul kiiltiiriiniin genel tanimi olarak okul karakterini olusturup bu okuldaki tiim
tiyelerin rollerini belirleyen tabi ve sosyal faktorlerin timidir. Basariy1 yakalamis okullarda okula kars1 baghlik
ile beraber okula ve yoneticiye karsi giiven de olusur [14].

3. Yontem
3.1. Arastirmanin modeli

Tarama modelinin yontem ve ilkelerine dayanarak, belgelerin arastirilmasi kaidelerine dikkat edilmistir.
Tarama modelleri, halen mevcutta var olan ya da ge¢miste olan bir durumu oldugu haliyle betimlemeyi amaglarlar.
Calismanin icerigi olan kisiler veya objeler, kendi sartlari igcinde oldugu sekliyle tanimlanarak herhangi bir sekilde
degistirme veya etkileme yapilmaz. Bilinmek istenen sey var oldugu yerde bulunur ve 6nemli olan bu seyin uygun
bir sekilde gozlenip belirlenmesidir [16]. Bu ilkeye dayanarak tarama modeli uygulanmis ve veriler oldugu gibi
sunulmustur

3.2. Calisma grubu

Bu arastirmanin calisma grubunu okul 6ncesinde calisan 6gretmenler olusturmaktadir. Bu arastirmanin
¢alisma grubunu okul éncesinde ¢alisan dgretmenler olusturmaktadir. Mersin’de 2019-2020 yillarinda gérev
yapmakta olan 108 6gretmen olusturmaktadir.

3.3. Veri toplama araglari

Calisma nicel yontemle yapilmistir. Bu amacla ¢alismada anket kullanilmistir. Bu calismada Cayirdag [23]
tarafindan gelistirilen Okul Kiiltiird 6lcegi kullamlmistir. Okul 6ncesi kurumlarda goérev yapan 108 6gretmen
olusturmaktadir. Veri toplama araci igin gerekli izin alinarak eklerde yer verilmistir. Arastirmada kullanilan 6l¢gek
5’li Ikert tipinde olup Cronbach’s Alfa degeri Alfa =,743’dir. Bulunan degerin 0,60<cronbach’s alfa<0,80 degerleri
arasinda olmasi demek 6lgegin oldukga giivenilir oldugu anlamina gelmektedir.

Faktor analizi neticesinde ifadeler veri setindeki veri agirliklarina gore 3 faktor altinda toplanmislardir. Bu ii¢
faktor toplam varyansin %59,835’ini agiklamaktadir. Birinci faktor olan gelisim faktori, 6z degeri ve varyans
aciklama yiizdesi bakimindan 6lgekte en biiyiik etkiye sahiptir.

3.4. Verilerin toplanmasi

Veriler arastirmaci tarafindan ¢alisanlarla online anket yolu ile toplanmistir. Anketlerin cevaplanma siiresinin
7 dakika siirdiigii gozlenmistir.

3.5. Verilerin analizi

Elde edilen veriler, SPSS istatistik programinda degerlendirilerek analiz edilmistir. Veri setlerinde istatistik
yapilarak ortalama ve standart sapmalar hesaplanmistir. Ankette 6lceklendirme olarak 5'li Likert tipinden
yararlamilmustir. Istatistiksel hesaplamalar SPSS yazilimi 20.0 versiyonunda yapilmis ve sonuglar bu dogrultuda
degerlendirilmistir. Verilerin analizinde verilerin analizinde istatistiki islemlerden frekans (f), ylizde (%) t Testi
ve Anova analizi kullanilmistir.
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4. Bulgular

[statistiki sonuglarin1 degerlendirmek icin ilk olarak katilimcilarin demografik ézelliklerine ait bulgular
belirlenmistir.

4.1. Katilimcilarin demografik faktérlerine iliskin bulgular

Katilimcilarin demografik 6zelliklerine ait detaylar1 belirlemek amaciyla katiimcilarin cinsiyet, ¢alisma
sliresi, yas ve medeni hallerine iliskin veriler elde edilmistir.
Katilimcilarin cinsiyetlerine iliskin bulgular Tablo 1 ’de gosterildigi gibidir. Yapilan ankete gore katilan kisilerin
%36,9'unu (69) kadin, %36,1'ini (57) erkek katilimcilardan olusmaktadir. Kadin katilimc sayisi ise ankete gore
erkek katilimci sayisindan fazladir.

Tablo 1. Katilimcilarin cinsiyetine iligkin bulgular.

f %
Kadin 69 63,9
Erkek 39 36,1
Toplam 108 100,0

Katilimcilarin ¢alisma siirelerine iliskin bulgular asagidaki Tablo 2’de gosterildigi gibidir. Katilimcilar ile ilgili
calisma stirelerine ait verdikleri cevaplara gore; katilimcilarin %31,5’inin (34) 1 yildan az, 24,1’inin (26) 1-5 y1l
arasl, %29,6’s1 (32) 6-10 yil arasi, %14,8’inin (16) 11 yildan daha fazla ¢alistiklar1 goriilmiistiir. Calisma stireleri
bakimindan arastirmaya en fazla katilim 1 yildan az siire ile ¢alisanlardan olmustur. En az katilimei sayisi ise 11
yll ve listl slire ¢alisanlardan olusmustur.

Tablo 2. Katilimcilarin calisma siirelerine iliskin bulgular.

f %
1 yildan az 34 31,5
1-5yi1l 26 24,1
6-10 y1l 32 29,6
11 w1l ve iisti 16 14,8
Toplam 108 100,0

Katilimcilarin yaslarina iliskin bulgular asagidaki Tablo 3’te gosterildigi gibidir. Katilimcilarin yaslarina iliskin
yanitlar; 25-35 yas aras1 %36,1 (39), 36-45 yas aras1 %23,1 (25), 46-55 yas aras1 %24,1 (26), 56 ve st %16,7
(18) olarak degerlendirilmistir. Katihimcilarin yaslari ile ilgili bulgular degerlendirildiginde ¢alismaya en fazla
katilimin 25-35 yas araligindaki 6gretmenlerden en az katilimin ise 56 ve lizeri yas araligindaki 6gretmenlerden
olustugu gorilmustiir.

Tablo 3. Katilimcilarin yaslarima iliskin bulgular.

f %
25-35 yas 39 36,1
36-45 yas 25 23,1
46-55 yas 26 24,1
56 ve lizeri 18 16,7
Toplam 108 100,0

Katilimcilarin medeni durumlarina iliskin bulgular asagidaki Tablo 4’te gosterildigi gibidir. Katilima
6gretmenlerin medeni durumlari ile ilgili olarak katilimcilarin %62,0’1 (67) medeni durumunu bekar, %38,0"1 (41)
ise evli olarak ifade edilmistir. Tablo incelendiginde bekar 6gretmenlerin evlilerden fazla oldugu gériilmiistiir.

Tablo 4. Katilimcilarin medeni durumlarina iliskin bulgular.

f %
Bekar 67 62,0
Evli 41 38,0
Toplam 108 100,0

4.2. Arastirmanin ikinci alt problemine ait bulgular

Okul 6ncesinde ¢alisan 6gretmenlerin okul kiiltiirti algilarinin nasil olduguna dair betimsel istatistik analizi
yapilmistir. Katilimcilarin toplam 14 ifadeye verdikleri cevaplara iliskin ortalama ve standart sapmalar asagidaki
Tablo 5’'te gosterilmistir.
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Tablo 5. Ogretmenlerinin okul kiiltiiriine iligkin verilen cevaplara ait ortalama degerleri ve standart sapmalari.

ifadeler n Ort. S.s
Fak 1 1. Okulumuzda yaraticiligimizin gelismesine 6nem verilir. 108 2,66 1,312
Fak 2 2. Bir 6gretmen olarak ilk hedefim ¢ok basarili olmaktir. 108 3,84 1,232
Fak 3 3. Okulumuzda kati kurallar vardir. 108 1,91 ,756
Fak 1 4. Okulumuzda yeteneklerimizi en {ist diizeye ¢cikarabilmemiz icin destekleniriz. 108 1,71 ,737
Fak 1 5. Yeteneklerimize uygun egitsel kollarda ve kuliiplerde gorev alabilmekteyiz 108 1,42 ,532
Fak 1 6. Ogretmenler zor durumlarda égrencilere destek olurlar. 108 1,82 ,818
Fak 2 7. Ogrenciler sonunda basarisiz da olsa da gésterdikleri her ¢aba, 6gretmenler

s . P . o 108 2,20 1,251

tarafindan yeni bir deneyim olarak goriiliir ve takdir edilir.
Fak 3 8. Ogrencilerden okuldaki tiim kurallara siki sikiya uymalari beklenir. 108 2,53 1,322
Fak 1 9. Okulumuzda yeni ve farkli calismalar yapilmaktadir. 108 4,24 , 747
Fak 2 10. Ogretmenler 6grencilerin basarili olmas! icin elestirir 108 2,63 1,197
Fak 3 11. Okulumuzda yeni ve farkl bir seyi kabul ettirmek neredeyse imkansizdir. 108 3,32 , 747
Fak 3 12. Okulda her konuda tek soz sahibi olan okul idaresidir 108 2,55 1,417

Fak 1 13. Okulumuzda yeteneklerimizi 6n plana ¢ikarabilecegimiz etkinlikler diizenlenir. 108 2,59 1,340
Fak 2 14. Okulumuzun ¢evredeki en iyi okul olmasi i¢in bizim basarilarimiz ¢cok 6nemlidir 108 3,48 1,098
Genel 108 3.55 1,060

Ifadelere verilen cevaplarda ortalamalar incelendiginde en yiiksek ortalamaya sahip ifadenin “Okulumuzda
yeni ve farkli calismalar yapilmaktadir.” (X=4,24) oldugu goriilmiistiir. En yiiksek ortalamaya sahip ifadeler
sirasiyla “Bir 6gretmen olarak ilk hedefim ¢ok basarili olmaktir.” (X=3,84) ve “Okulumuzun cevredeki en iyi okul
olmasi i¢in bizim basarilarimiz cok énemlidir.” (X=3,48) olmustur.

Ifadelere verilen cevaplarin ortalamalari incelendiginde en diisiik ortalamaya sahip ifadenin “Yeteneklerimize
uygun egitsel kollarda ve kuliiplerde gorev alabilmekteyiz.” (X=1,42) oldugu goriilmiistiir. En diisiik ortalamaya
sahip ifadeler sirasiyla “Okulumuzda yeteneklerimizi en iist diizeye cikarabilmemiz icin destekleniriz.” (X=1,71)
ve “Okulumuzda kat1 kurallar vardir.” (X’=1,91) olmustur.

Olgek ifadelerinin gelen ortalamasi degerlendirildiginde (X=3,55) oldugu goériilmiistiir. Olgek ortalamalarina
bakilarak o6gretmenlerin o6rgiit kiiltliiriine yonelik olarak verilen cevaplarin ortalamalar1 genel olarak
degerlendirildiginde, 6gretmenlerin kisisel olarak orgiitli destekledikleri ve orgiit kiiltiiriine katki sagladiklar:
sonucuna ulasilabilmektedir. Okulda yeni ve farkli calismalar desteklenirken, 6gretmenler okullarinda kati
kurallar olmadigini fakat zor bir durumda okul idaresinden destek gérmediklerini ifade etmislerdir.

Gelisim Boyutuna verilen cevaplarin ortalamalar1 genel olarak degerlendirildiginde, okulda yaraticiliga ¢cok
fazla 6nem verilmedigi, 6gretmenlerin yeteneklerinin desteklenmedigi ve 6gretmenlerin zor durumlarda
ogrencilerin yaninda olmadig1 goriilmustir. Fakat diger taraftan, 6gretmenler tarafindan okulda yeni ve farkh
¢alismalarin yapildig: ifade edilmistir.

Basar1 Boyutuna verilen cevaplarin ortalamalari genel olarak degerlendirildiginde, 6gretmenlerin ilk hedefinin
basarili olmak oldugu, 6gretmenlerin basarilarinin takdir edilmedigi ve 6grencilerin basarili olmalari icin onlar1
elestirmediklerini ifade etmislerdir.

Kat1 Kurallara Baglilik Boyutuna verilen cevaplarin ortalamalari genel olarak degerlendirildiginde, okulda kati
kurallarin olmadig, 6grencilerden kati1 kurallara siki sikiya bagh olmalarinin beklenmedigi, okulda yeni ve farkli
seyleri kabul ettirmenin imkansiz oldugu goriilmiistir. Fakat diger taraftan 6gretmenler okul idaresinin okulda
tek s6z sahibi olmadigini ifade etmislerdir.

4.3. Arastirmanin ii¢iincii alt problemine ait bulgular

Okul 6ncesinde ¢alisan 6gretmenlerin okul kiiltiirt algilarinin cinsiyet degiskenine gore anlamh farklilik olup
olmadigini anlamak i¢in bagimsiz t testi ile test edilmis ve analiz sonuglar1 asagidaki Tablo 6’da gosterilmistir.

Katiimcilarin Cinsiyetine iliskin T-Testi Sonuglari

Katilimcilarin cinsiyetine gore faktorler acisindan anlamli bir farklilik Gelisim (p<0,05), Basar1 (p<0,05) ve Kat1
Kurallara Bagllik (p<0,05) faktortiinde bulunmustur. Tum faktorler icin %95 giiven araliginda p<0,05tir.
Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiirii algis1 kadin ya da erkek olma durumlarina gore degisiklik tiim faktérler icin
gostermistir.

Tablo 6. Katilimcilarin cinsiyetine iliskin T-Testi sonuglari.

Cinsiyet N Ort. s t p
I e ATET
Basan Erkek 39220 sorts 3713 0000
Kat1 Kurallara Baglilik gflf:li gg ;:;;gg :gi;}zg 2,311 0,023
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Katihmcilarin orgiit kiltiiri algist Gelisim faktoériinde ortalamalar incelendiginde verilen cevaplarin
ortalamalarinda farklilik gostermektedir. Gelisim faktoriinde kadin 6gretmenler erkeklere gore orgiit kiiltliriiniin
gelisim icin daha olumlu bir ortaminin oldugu konusunda olumlu gériis bildirmislerdir. Kadin 6gretmenler 6rgiit
kultiirtini gelisim icin erkeklere gore daha olumlu diisiinmektedir.

Katilimcilarin orgiit kaltiiri algist Basari faktoriinde ortalamalar incelendiginde verilen cevaplarin
ortalamalarinda farklilik gostermektedir. Basari faktoriinde kadin 6gretmenler erkeklere gore 6rgiit kiiltliriiniin
basari saglama i¢in daha olumlu bir ortaminin oldugu konusunda olumlu goriis bildirmislerdir. Kadin 6gretmenler
orgit kiiltiirtinde basari saglama i¢in erkeklere gore daha olumlu diisiinmektedir.

Katilimcilarin orgiit kultirii algist Kati Kurallara baghlik faktoriinde ortalamalar incelendiginde verilen
cevaplarin ortalamalarinda farklilik gostermektedir. Kati Kurallara Baghlik faktoriinde kadin 6gretmenler
erkeklere gore orgiit kiiltiiriiniin gelisim icin daha olumsuz bir ortaminin oldugu konusunda gorts bildirmislerdir.
Kadin o6gretmenler erkek oOgretmenlere gore okulda kati kurallarin oldugu konusunda daha olumsuz
diistinmektedir.

Katilimcilarin cinsiyetlerine gore verdikleri cevaplar degerlendirildiginde kadin 6gretmenler gelisim ve basari
konularindan orgiit kiiltiiriint erkek 6gretmenlere gore daha olumlu degerlendirmektedirler. Diger taraftan kati
kurallara baglilik konusunda kadin 6gretmenler erkek 6gretmenlere gore orgiit kiiltiirtinii daha olumsuz
algilamaktadir.

4.4. Arastirmanin dérdiincii alt problemine ait bulgular

Arastirmada medeni durum degiskenine gore katilimcilarin okul kiiltiiriine iliskin goriisleri arasinda anlaml
bir farklilik olup olmadigini anlamak icin bagimsiz t testi ile test edilmistir. Katilimcilarin medeni durumlarina
gore faktorler agisindan anlamli bir farklilik sadece Gelisim (p<0,05) faktori icin bulunmustur. Basar1 ve Kati
Kurallara Baghlik faktérleri icin %95 giiven araliginda sig >0,05’tir. Ogretmenlerin érgiit kiiltiirii algis1 bekar ya
da evli olma durumlarina gore Gelisim faktorii i¢in degisiklik gostermektedir. Basar1 ve Kat1 Kurallara Baglhlik
faktorleri icin evli 6gretmenler ve bekar 6gretmenlerin 6rgiit kiiltiiri algis1 birbirine benzemektedir. Analiz
sonuglari asagidaki Tablo 7’de gosterilmistir.

Tablo 7. Katilimcilarin medeni durumlarina iliskin T-Testi sonuglar.

Medeni Durum N Ort. s t p
Gelisim Bekar 67 2,4950 ,55805 2,139 0,035
Evli 41 2,2642 ,52038
Basar1 Bekar 67 3,0672 ,53757 0,757 0,451
Evli 41 2,9939 ,39325
o Bekar 67 2,6716 ,84747 1,519 0,152
Kat1 Kurallara Baglilik Evli e 24207 180901

Katilimcilarin o6rgiit kiltiirii algis1 Gelisim faktoriinde ortalamalar incelendiginde verilen cevaplarin
ortalamalarinda farklilik gostermektedir. Gelisim faktériinde bekar 6gretmenler evlilere gore orgiit kiiltiiriiniin
gelisim icin daha olumlu bir ortaminin oldugu konusunda olumlu goriis bildirmislerdir. Bekar 6gretmenler orgiit
kiiltiiriinii gelisim boyutu i¢in daha iyi gérmektedir.

4.5. Arastirmanin besinci alt problemine ait bulgular

Arastirmada calisma siirelerine gore katilimcilarin okul kiiltiiriine iliskin gériisleri arasinda anlamli bir farklilik
olup olmadigini anlamak i¢cin bagimsiz t testi ile test edilmistir. Katilimcilarin g¢alisma siirelerine gore
Ogretmenlerin orgit kiltiri algist acisindan anlamli bir farklilik Gelisim (p<0,05), Basar1 (p<0,05) ve Kati
Kurallara Baghlik (p<0,05) faktorlerinde goriilmistiir. Anova Tablosundan da anlasilacagi tizere bu faktorler i¢in
%95 giiven aralifinda p<0,05’tir. Ogretmenlerin calisma siirelerinin uzun ya da kisa olmasina gore érgiit iklimi
algis1 degismektedir. Analiz sonuglari asagidaki Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Katilimcilarin ¢calisma siirelerine gére Anova analizi.

Kareler df Kareler F p Fark
Toplami Ortalamasi
Gelisim Gruplararast 9,778 3 3,259 14,762 ,000 1 yildan az ve 6 yil lizeri
Grup ici 22,963 104,221
Toplam 32,741 107
Basar: Gruplar arast 3,434 3 1,145 5,420 ,002 1 yidan az ve 6-10 y1l
Grup ici 21,962 104 211
Toplam 25,395 107
Gruplar aras1 29,438 3 9,813 22,310  ,000 1 yildan az ve 6 y1l lizeri
Kat1 Kurallara Baglilik Grup ici 45,744 104 440
Toplam 75,182 107
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Gelisim Faktorii 6gretmenlerin ¢alisma siirelerine gore verilen cevaplarin ortalamalari arasinda anlamli bir
farklhilik vardir. Bu farki anlamak i¢cin post hoc testlerinden Tukey testi incelenmistir. 1 yildan az siire ¢alisanlar ile
6 yilin izerinde ¢alisanlar arasinda gelisim faktoriinde verilen cevaplarin ortalamalarinda farklilik goriilmiistiir. 1
yildan az siire ¢alisanlar ile 6 yilin lizerinde ¢alisanlara gore okul kiltiiriiniin gelisimi desteklemesi konusunda
daha olumlu goriis ifade etmislerdir.

Basar1 Faktori dgretmenlerin ¢alisma stirelerine gore verilen cevaplarin ortalamalari arasinda anlamli bir
farklilik vardir. Bu farki anlamak icin post hoc testlerinden Tukey testi incelenmistir. 1 yildan az siire ¢calisanlar ile
6-10 y1l arasinda ¢alisanlar arasinda basari faktoériinde verilen cevaplarin ortalamalarinda farklilik gérilmistir.
1 yildan az siire ¢alisanlar ile 6-10 y1l arasinda calisanlara gore okul kiiltiiriiniin basariy1 desteklemesi konusunda
daha olumlu goriis ifade etmislerdir.

Kat1 Kurallara Baglilik Faktorii 6gretmenlerin ¢alisma siirelerine gore verilen cevaplarin ortalamalar1 arasinda
anlaml bir farklilik vardir. Bu farki anlamak i¢in post hoc testlerinden Tukey testi incelenmistir. 1 yildan az siire
calisanlar ile 6 yilin iizerinde ¢alisanlar arasinda kati kurallara baghlik faktoriinde verilen cevaplarin
ortalamalarinda farklilik gériilmistiir. 1 yildan az siire ¢alisanlar ile 6 yilin lizerinde ¢alisanlara gére okul
kiltiiriniin kat1 kurallarinin olmasi konusunda daha olumsuz gériis ifade etmislerdir.

Katilimcilarin ¢alisma siirelerine gore verdikleri cevaplar degerlendirildiginde 1 yilin altinda siiredir ¢alisan
ogretmenler gelisim ve basar1 konularindan 6rgiit kiiltliriinii 6 yilin izerinde siiredir ¢alisan 6gretmenlere gore
daha olumlu degerlendirmektedirler. Diger taraftan kat1 kurallara baglilik konusunda 1 yildan az siiredir ¢alisan
ogretmenler 6 yilin lizerinde calisanlara gore orgiit kiiltliriinii daha olumsuz algilamaktadir.

4.6. Arastirmanin altinci alt problemine ait bulgular

Arastirmada yaslarina gore katilmcilarin okul kiiltiiriine iliskin goriisleri arasinda anlaml bir farklilik olup
olmadigini anlamak i¢in bagimsiz t testi ile test edilmistir. Katiimci yas siralamasina goére 6gretmenlerin orgiit
kultiirti algis1 Gelisim faktorii (p<0,05) agisindan anlaml bir farklilik goriilmiistiir. Anova Tablosundan da
gorildigii gibi Basari faktorii ve Kati Kurallara Baghlik faktorleri i¢in %95 giiven aralifinda p>0,05'tir.
Ogretmenlerin yaslarimn ileri ya da gen¢ olmasina gore orgiit kiiltiirii algis1 sadece Gelisim faktorii icin
degismektedir. Analiz degerleri asagidaki Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Katilimcilarin yaslarina gére Anova analizi.

Kareler df Kareler F p Fark
Toplami Ortalamasi
Gelisim Gruplararast 3,158 3 1,053 3,701 ,014 25-35 yasve 56 yas lizeri
Grup ici 29,583 104 ,284
Toplam 32,741 107
Basari Gruplararast  ,116 3 ,039 ,158 ,924
Grup ici 25,280 104 243
Toplam 25,395 107
Gruplararast 3,159 3 1,053 1,521 214
Kat1 Kurallara Baghlik  Grup ici 72,023 104,693
Toplam 75,182 107

Gelisim Faktorii 6gretmenlerin yaslarina gore verilen cevaplarin ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik
vardir. Bu farki anlamak icin post hoc testlerinden Tukey testi incelenmistir. 25-35 yas arasi ¢alisanlar ile 56 tistii
yas lUzerinde calisanlar arasinda gelisim faktoriinde verilen cevaplarin ortalamalarinda farkhilik goriilmiistir. 25-
35 yas arasindaki ¢alisanlar 56 yasin iizerinde ¢alisanlara gore okul kiiltliriiniin gelisimi desteklemesi konusunda
daha olumlu goriis ifade etmislerdir.

5. Tartisma

Birinci alt probleme ait sonuglar;

Uygulanan odlgegin sonuglarinin degerlendirilmesi icin yapilan giivenilirlik analizi sonucunda 6lgegin oldukca
giivenilir oldugu sonucuna ulasilmigtir. Arastirmada kadin katilimer sayisi erkek katilimer sayisindan fazladir.
Calisma siireleri bakimindan arastirmaya en fazla katiim 1 yildan az siire ile ¢alisanlardan olmustur. En az
katihmc sayisi ise 11 yildan daha fazla ¢alisanlardan meydana gelmektedir. Yaslar: ile alakali katilimcilarin
bulgulari analiz edildiginde en fazla katilimin 25-35 yas araligindaki 6gretmenlerden en az katilimin ise 56 ve daha
fazla yastaki 6gretmenlerden olustugu goriilmiistiir. Calismada bekar 6gretmenlerin evlilerden fazla oldugu
gorilmustir.

ikinci alt probleme ait sonuglar;

Olcek ortalamalarina bakilarak o6gretmenlerin o6rgiit kiiltiriine yénelik olarak katihmc cevaplarinin
ortalamalar1 degerlendirildiginde, 6gretmenlerin kisisel olarak orgiitii destekledikleri ve orgiit kiiltiiriine katki
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sagladiklari sonucuna ulasilabilmektedir. Okulda yeni ve farkli calismalar desteklenirken, 6gretmenler okullarinda
kat1 kurallar olmadigini fakat zor bir durumda okul idaresinden destek gérmediklerini ifade etmislerdir.

Ugiincii alt probleme ait sonuglar;

Olcegin faktér yapisinin belirlenmesi amaciyla yapilan analizlerde Gelisim, Basar1 ve Kat1 Kurallara Baghlik
olmak tzere dlgegin 3 faktorlii bir yapisinin oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore
olcekteki ifadelere verdikleri yanitlarin degisip degismediginin belirlenmesi icin t-testi ve tek yonlii anova
analizleri yapilmistir. Katiimcilarin cinsiyetlerine gore verdikleri cevaplar degerlendirildiginde kadin
ogretmenler gelisim ve basar1 konularindan orgiit kiltiriinii erkek ogretmenlere goére daha olumlu
degerlendirmektedirler. Diger taraftan kati kurallara baglilik konusunda kadin 6gretmenler erkek 6gretmenlere
gore orgiit kiiltiiriinii daha olumsuz algilamaktadir.

Dordiincii alt probleme ait sonuclar;

Gelisim faktoriinde bekar 6gretmenler evlilere gore 6rgiit kiiltiiriiniin gelisim icin daha olumlu bir ortaminin
oldugu konusunda olumlu goriis bildirmislerdir. Bekar 6gretmenler orgiit kiiltiriinii gelisim icin daha iyi
gormektedir.

Besinci alt probleme ait sonuglar;

Katilimcilarin ¢alisma siirelerine gore verdikleri cevaplar degerlendirildiginde 1 yilin altinda siiredir ¢alisan
ogretmenler gelisim ve basar1 konularindan 6rgiit kiiltliriinii 6 yilin izerinde siiredir ¢alisan 6gretmenlere gore
daha olumlu degerlendirmektedirler. Diger taraftan kat1 kurallara baglilik konusunda 1 yildan az siiredir ¢alisan
ogretmenler 6 yilin lizerinde calisanlara gore orgiit kiiltliriinii daha olumsuz algilamaktadir.

Altinc alt probleme ait sonuglar;

Arastirmaya katilanlarin yaslar1 bakimindan verdikleri cevaplar degerlendirilmistir. 25-35 yas arasindaki
calisanlar 56 yasin lizerinde ¢alisanlara gore okul kiiltiiriiniin gelisimi desteklemesi konusunda daha olumlu goriis
ifade etmislerdir.

6. Sonug ve Oneriler

Sinif 6gretmenlerine gore okul kiiltiirtine yonelik algilarinin farklhilastigi goriilmistiir. Pulat [17]'1n, Terzi [18-
20]'nin, yaptiklar1 arastirmalar incelendiginde 6gretmenlerin cinsiyetleri ile okul kiiltiiriine karsi olan algilar
arasinda anlamli farkliliklara rastlanmamistir. Erkek ve kadin 6gretmenlerin ortak okul kiltiirii algilarinin oldugu
sonucu bulunmustur. 2. Sinif 6gretmenlerinin medeni durumlar ile okul kiiltiirii algilar1 arasindaki fark
incelendiginde sadece “Gii¢ Kiiltiirii” alt boyutunda evli 6gretmenlerin bekar olan 6gretmenlerden daha yiiksek
okul kultiirii algisina sahipligi gozlenmisken, 6gretmenlerin medeni durumlari ile okul kiiltiirt algilar1 arasinda
diisiik diizeyde anlaml farkliliklar gézlenmistir

Isik [21]'1n okulun kiiltiriine iligkin algilar1 arastirmasinda 6gretmenlerin meslekteki hizmet siiresine gore;
“Destek Kiiltiiri”, “Basar1 Kiltiiri”, “Biirokratik Kiltiir” ve “Gorev Kiltiiri” alt boyutlarinin kideme gore
farkhllasmadigi bulunmustur. Farklilik olmama nedeni olarak meslekte yeni olan o6gretmenlerin kidemli
ogretmenlerden etkilenmesi olabilir

Arastirma bulgulari incelendiginde okul kiiltiirti algilar ile meslekteki hizmet stiresi degiskenleri arasinda
anlaml diizeyde farklilik bulunmamistir. Terzi [19] 'nin gerceklestirdigi arastirmada hizmet siirelerine gére “Onay
Kiiltiiri” alt boyutunda en yiiksek degerler 1-5 yil araliginda ortaya cikmistir. Bu farkhiligin kaynagi olarak
meslekte tecriibesi olmayan 6gretmenin mesleki donanimdaki yetersizlikleri ve tecriibeli 6gretmenlerin de
yardimci olmamalarindan kaynakl oldugu diisiiniilebilir. Orgiitsel kiiltiir genel gériislerine gore ise, 6zel liselerde
calisan 6gretmenler arasinda meslekteki hizmet siiresi anlaml bir bigimde etki etmemektedir. Korkut [22]'un
arastirmasinda 6gretmenlerin meslekteki hizmet siirelerine gore orgit kiiltiirtini algilama diizeyleri en fazla
olarak 1 yildan az g¢alisanlarda bulunmaktadir. Bu alandaki en diisiik algilama diizeyi 1-5 yil ¢alisanlarda géze
capmaktadir. Birbirleri arasinda ciddi farkliliklar bulunmamakla birlikte meslekteki hizmet yilina gére de belirgin
bir farklilik yoktur.

Arastirma bulgular incelendiginde okul kiiltiiriine yonelik algilari ile 6gretmenlerin yas degiskenleri arasinda
anlaml bir farklhilik bulunmamistir. Korkut [22]'un arastirmasinda 6gretmenlerin yaslari ile okul kiiltiirii algilar
arasinda ince farklar oldugu séylenebilir. Ogretmenlerin yaslan ilerledikce okul kiiltiirii alg1 diizeyleri de
artmaktadir. Bu sonuglara gore 6gretmenlerin yaslari ile paralel olarak ilerleyen mesleki tecriibeleri okul kultiirt
algilarinin artirmasinda etkili oldugu diistintilebilir. Bu ¢alismanin gelistirilmesi icin asagidaki oneriler dikkate
alinabilir

1. Arastirma evreni genisleterek arastirma degisik illerde ve ilgelerde de ¢alisilabilir.

2. Arastirma farkli egitim diizeylerine sahip okullarda da uygulanabilir.

3. Dahafazla 6gretmen goriisiinii elde etmek icin, farkli branslardaki 6gretmenlere ve okul yoneticilerine de
uygulanmasi bu alanda yapilan arastirmalara katkida bulunabilir.

4. Calisilan okuldaki gorev siiresi incelendiginde okula yeni katilmis 6gretmenler icin oryantasyon
programlar1 planlanmali, uzun siiredir ayni okulda bulunan 6gretmenlerden de bu programlarda gérev dagilimi
yapilmaldir.
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